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Samen werken in de tussenruimte
- Cees Anton de Vries

Samenwerken? Probeer er niet aan te beginnen. Alleen
werken is vaak sneller en veiliger. Wanneer je anderen bij je
werk betrekt, dan vertraagt dat meestal, er zijn misverstanden
en teleurstellingen. Maar soms zijn er vraagstukken waar je
gewoon alleen niet uit komt. Dan kies je: of laten liggen, of
toch samen aanpakken. Voor grote vraagstukken van deze tijd,
zoals de klimaatverandering, de energietransitie, de biodiver-
siteitscrisis, het voedselvraagstuk kan geen enkele partij alléén
de oplossing brengen.

Sterker nog, domeinen die hun bestaan ontlenen aan
onderlinge verschillen moeten nu samen aan de slag: overheid,
bedrijfsleven, burgerij en onderwijs. De antwoorden worden
gevonden tussen deze domeinen in. Maar in dat niemandsland
ontbreekt een gedeelde taal. We weten niet hoe we afspraken
moeten maken. Er zijn wel beelden over en weer; er zijn ook
wel ontmoetingen. Maar we hebben eigenlijk geen ervaring
hoe het is om echt samen te werken in de tussenruimte.
Zonder gedeeld verleden groeit er ook geen vertrouwen.

Leren effectief samenwerken in de tussenruimte is dus
urgent. Waarom komt het dan zo moeizaam en langzaam op
gang? Het antwoord is even simpel als ontmoedigend. Wat
voor ons persoonlijk geldt, geldt ook voor organisaties en
systemen. Ook organisaties werken liever alleen. Een deel
van hun macht en beheers reflex opzijzetten in oprechte en
wederkerige samenwerking klinkt wel mooi, maar het is in
werkelijkheid tamelijk beangstigend.



zal het maken en opschalen nog de nodige voeten in de aarde
hebben, maar het sociaal instrumentarium is beschikbaar. Het
oefenen gebeurde in kleine projecten soms in de periferie,
vaak onder de radar. We hebben ontdekt wat de voornaamste
succesfactoren zijn, zoals bijvoorbeeld het werken vanuit de
persoonlijke droom; de vraag durven stellen: “Wat heeft dit
gebied nodig?” Maar ook het ontwikkelen van nieuwe rollen
en relaties, het behalen van zichtbare kleine lokale successen
die ook bijdragen aan het leren van anderen elders en het
opnieuw doordenken van de rol van geld en subsidie. En altijd
gaat het om combinaties van fysiek ontmoeten en digitaal
delen.

Nu komt het aan op het openen van het werkveld in de
tussenruimte om de vele kleine stapjes samen groot en
krachtig te maken. Het voorstel is, dat elk overheidspro-
gramma dat gericht is op een transitie 1% van het budget
reserveert voor de benodigde infrastructuur en tevens de
ontwikkelende werkwijze van de tussenruimte als voorwaarde
stelt bij subsidieverlening. Op die manier draagt iedereen bij
met kleine ‘beginnetjes’ die project na project de collectieve
slagkracht doen groeien.

Cees Anton de Vries is directeur van Origame,
organisatieadviseur, proces ontwerper en hoeder
van leerprocessen. Hij helpt mensen en organisa-
ties duurzame waarde te maken in de netwerk-
maatschappij en is mede initiator van Earthinks,

social media platform voor duurzaamheid.
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